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L’Artisanat imbriqué 
dans l’économie de 
la Grande Région
Conférence de presse du 18 avril 2018

2017: un développement plus modéré pour 
l’Artisanat
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2016 2017 2016-17
Nombre d’entreprises 7 034 7 303 269
Salariés 84 383 84 987 604
+ Non-salariés 6 096 6 539 443
= Emploi total 90 479 91 563 1 084

Par rapport à l’économie dans son ensemble, l’Artisanat représente en 2017

23% de l’emploi total 22% des entreprises +/- 9% de la valeur ajoutée
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Artisanat : pilier de l’économie nationale
Evolution historique
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Nombre d’entreprises: hausse supérieure à la 
moyenne
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Les entreprises sans salariés ont le vent en 
poupe
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Source: Chambre des Métiers
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Emploi: la plus faible hausse depuis 2012
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Situation conjoncturelle: légère hausse de 
l’activité en 2017
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Bilan global de l’Artisanat en 2017: un 
développement plus modéré

• Une progression notable du nombre d’entreprises
→ Dynamisme du secteur
→ Importance pour la régénération du tissu économique

• Une hausse plus modérée de l’emploi
→ Légère progression de l’activité

• Situation divergente en fonction des groupes de métiers
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Groupes de métiers
Entreprises & Emploi
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ENTREPRISES EMPLOI
Total Artisanat 7 303 91 563

Alimentation 250 7 253

Mode, santé et hygiène 1 452 6 051

Mécanique 1 138 12 694

Construction 3 674 61 496

Communication, 
multimédia et spectacle 585 3 476

Métiers de l’art 204 593

Artisanat & croissance qualitative
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L’Artisanat
• Résistance aux crises économiques
• Pas de délocalisations de 

production, …

• Fournisseurs/clients locaux & rég.
• Moindre empreinte écologique & 

meilleure traçabilité

Facteur de stabilité économique Acteur économique local et régional

Rôle social et environnemental important
Formation des jeunes et 
adultes :

Recrutement e.a. de pers. 
peu/pas qualifiées:

Lutte contre le réchauffement 
climatique :

• Apprentissage: 1.738 apprentis
• Brevet de maîtrise: 650 

candidats

• Lutte contre le chômage
• Perspective de qualification
• Insertion sociale

• Construction d’immeubles à 
haute performance énergétique

• Rénovations énergétiques
• Installation de sources 

d’énergies renouvelables
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L’Artisanat de demain: un élément de la 
croissance qualitative
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• Progression modeste de la productivité (cf. construction)
– Exécution essentiellement manuelle des tâches productives 

→ Emploi croît proportionnellement avec l’activité
CONSTAT

• L’Artisanat est en train de se transformer pour mettre en œuvre une démarche 
de croissance plus qualitative

TRANSITION

• Hausse de la productivité par l’optimisation des processus
– Renforcement de la formation initiale (analyse apprentissage, réforme brevet 

de maîtrise) & continue (offre CdM & des centres de compétences)
– Optimisation de la collaboration sur les chantiers (groupe de travail CdM –

OAI): entre conception & exécution et entre corps de métiers
– Digitalisation (service e-Handwierk de la CdM): exemple BIM

OBJECTIF

Les SÀRL-S n’ont pas la cote dans l’Artisanat
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2017

Total 7 303

Entreprises 
individuelles 1 829

Sociétés 5 474

• SÀRL 4 352

o SÀRL-S 38

• S.A. 1 078

• Autres 44

Source: Chambre des Métiers
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La part des frontaliers atteint la marque 
symbolique des 50%
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Pour une Europe économiquement ouverte et 
sociale
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• Développement très dynamique de l’Artisanat à partir du début des années 90’ 
avec l’avènement du marché intérieur

• Tendances inquiétantes: Brexit, nationalisme, danger du protectionnisme
CONSTATS

Plaidoyer pour une Europe aux frontières ouvertes avec des glissières de sécurité 
sur le plan économique et social 
L’Artisanat est imbriqué dans la Grande Région (GR) → pas de voie à sens unique
• L’Artisanat bénéficie des compétences & du know-how dans la GR
• La GR prospère aussi grâce au pouvoir d’achat « exporté »
• Beaucoup d’entreprises étrangères prestent des services au Luxembourg
• L’Artisanat luxembourgeois s’internationalise de plus en plus (cf. 2e partie)

POSITION
CDM
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2. Teil – Export im 
Handwerk
Ergebnisse der Umfrage

Repräsentativität der Umfrage

• Die Umfrage wurde an 5.589 Unternehmen verschickt
– 18% der Unternehmen haben daran teilgenommen

• Diese Betriebe beschäftigen 23.400 Personen, das heißt 28% 
des Handwerks

• Im Durchschnitt zählt jeder dieser Betreibe 24 Beschäftigte

15
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Auslandstätigkeit
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41%

59%

JA

NEIN

2 von 5 der antwortenden 
Betriebe sind im Ausland 
tätig.

Quelle: Chambre des Métiers 2017

Wer ist im Ausland?
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Basis : grenzüberschreitend aktive 
Betriebe der jeweiligen Gruppe im 
Verhältnis zu allen im Ausland aktiven 
Betrieben (gewerksunabhängig)

Auslandsaktivität betrifft 
den gesamten Sektor.

Quelle: Chambre des Métiers 2017
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Mitarbeiterzahl und Ausland
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Größere Unternehmen 
sind eher im Ausland tätig

Auch Kleinstbetriebe 
wagen den Schritt über die 
Grenze

Im Durschnitt generieren 
die Unternehmen 21 % 
ihres Umsatzes im 
Ausland
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Quelle: Chambre des Métiers 2017

Entwicklung der Auslandsaktivität

19

Knapp drei Viertel 
sprachen von einer 
gleichbleibenden bzw. 
positiven Entwicklung 
ihrer Auslandsaktivität. 
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Zielmärkte – Trend
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Als Zielmärkte für das Luxemburger Handwerk sind 
Belgien, Frankreich und Deutschland besonders 
attraktiv.

Auch in Zukunft ist die Großregion Zielmarkt Nr. 1.
Angegebene Gründe:

- Geografische Nähe
- Sprache 
- Marktkenntnis

Frankreich
29%

Deutschland
35%

Belgien
29%

Andere
7%

Quelle: Chambre des Métiers 2017
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Ausland als Strategie
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Bei knapp der Hälfte der 
im Ausland aktiven 
Unternehmen ist diese 
Aktivität Teil einer 
langfristigen Strategie.

51%49%

Vereinzelte
Auslandsaufträge

Langfristige
Strategie/Ausgleich
zum Inlandsmarkt

Quelle: Chambre des Métiers 2017
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Der Binnenmarkt ist nicht perfekt
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• Registrierungen
• Meldungen 
• Zulassungen

• Steueranwendung
• Mitarbeiterentsendung
• Versicherungen

Bürokratie und Kapazitäten- bzw. Fachkräftemangel sind die beiden größten 
Hindernisse.

1 Binnenmarkt aber 28 verschiedene Gesetzgebungen, Vorschriften, 
Zuständigkeiten, Rechten und Pflichten z.B. zu: 

Die Chambre des Métiers hilft dem Handwerk 
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Gezielte Unterstützung bei der Erfüllung von Formalitäten bei 
grenzüberschreitender Tätigkeit in den Ländern der Großregion
Maßgeschneiderte Informationsbereitstellung
Individuelle Beratung
Ständiger Austausch mit betreffenden Behörden in der Großregion
Informationsveranstaltungen
Geschäftspartnersuche
Unterstützung bei der Suche nach öffentlichen Ausschreibungen
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Conclusion (1): L’Artisanat joue un rôle 
important au niveau sociétal
• Rôle important au niveau sociétal

• L’Artisanat en train de se transformer pour rendre sa croissance plus durable

• L’Artisanat se démarque par une faible empreinte écologique

24

– Dans la formation / qualification
– Dans la lutte contre le chômage
– Dans la lutte contre le réchauffement climatique

→  Augmenter sa productivité [= découpler, dans la mesure du possible, hausse 
de l’activité & hausse de l’emploi]

→ Renforcer sa compétitivité au niveau international 

Conclusion (2): L’Artisanat vit au quotidien 
l’intégration européenne
• L’Artisanat dépend de la Grande Région

– Pour recruter ses collaborateurs (50% de frontaliers)
– Pour régénérer son tissu économique (créateurs / repreneurs d’entreprises 

non résidents) 
• Les relations économiques dans la Grande Région ne sont pas « à sens 

unique »
– Si de plus en plus d’entreprises luxembourgeoises sont actives au niveau 

transfrontalier (cf. enquête export) …
– Un nombre croissant d’entreprises des pays voisins prestent sur leurs 

services au Luxembourg

25
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Conclusion (3): L’Artisanat vit au quotidien 
l’intégration européenne
• L’exemple de l’Artisanat souligne l’importance de l’intégration européenne 

au niveau de la Grande Région
• Une forte imbrication économique s’est développée depuis l’avènement du 

marché intérieur 
• S’il faut parer aux tendances protectionnistes, il s’agit en même temps de 

prévoir des garde-fous, notamment afin de
– Assurer un « level playing field » (agir contre le dumping social)
– Protéger la sécurité & santé des travailleurs (même standard pour tous) 
– Protéger les intérêts des consommateurs (qualité du service)

26


